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Fortschritt heiRt: machen — nicht warten.

Ob SMOC, Time4You oder Biiropriasenz: Wir zeigen, wo die wahren Bremsen
liegen — und wie wir sie 16sen konnen. Braunschweig kann mehr, wenn man uns
lasst.



Liebe Kolleginnen und Kollegen,

in den letzten Jahren haben wir uns am Standort oft unter Wert verkauft - das groBe Spiel den
anderen uiberlassen. Portfolioentscheidungen fielen oftmals zugunsten anderer Standorte, wir
konzentrierten uns auf das Deutschlandgeschaft und bestehende Produkte — solide, aber wenig
zukunftsweisend.

Jetzt aber zeichnet sich ein Hoffnungsschimmer ab. Oder besser gesagt: Wir werden
eigenstandiger.

Wir lernen, im Konzert der Tochter wieder mitzuspielen — mit eigenen Ideen, mit technischer
Substanz und mit dem Mut, Entscheidungen auch einmal selbst zu treffen. Eben als
Headquarter der Signaltechnik!

Ein gutes Beispiel ist die Einfiihrung des SSC 3.5 mit Trainguard Cloud in der MT —eine
integrierte Stellwerkslosung basierend auf Systemen, die wir beherrschen. Damit wird eine alte
Fehlentscheidung korrigiert. Gleichzeitig wurde ein dezentrales Stellteil fiir Weichenantriebe
vorgestellt — oder besser gesagt: aus dem Hut gezaubert. In Zusammenarbeit von MT und
R&D zeigen wir, dass wir nicht nur folgen, sondern den Takt mitbestimmen konnen.
Genau so sollte es sein! Die neue Stellteilgeneration der SMOC — Smart Object Controller
— gehort in die Verantwortung des Headquarters — iibrigens inklusive Fertigung hier bei uns
in Braunschweig. Und auch in der ML bewegt sich etwas: Statt politischer Portfoliologik wird
kiinftig wieder technisch entschieden, welches Stellwerk zum Projekt passt.

Jetzt heift es: Dranbleiben: Die SMOC-Generation konsequent vorantreiben, auch noch die
richtigen Weichen fiir die Leittechnik stellen — und damit endlich die Portfolio
Fehlentscheidungen der Vergangenheit korrigieren.

Unsere BU-Leitung traumt derweil von einer SPC — Standard Platform Configuration:
einem System, das alle bisherigen Systeme ablosen soll. Die Idee ist richtig — aber die Realitat
ist komplex. Mit unterschiedlichen Sicherheitsanforderungen der Kunden, langen Laufzeiten
unserer Systeme und regionalen funktionalen Besonderheiten wird es keine ,eine wahre
Losung“ geben. Der Versuch, sie zu schaffen, wiirde nur Geld kosten und am Ende doch
scheitern.

Was wir jetzt brauchen, ist kein perfekter Masterplan, sondern konkretes, agiles
Vorangehen:

e eine R&D, die Innovation statt nur Produktivitat liefert,

e ein Portfoliomanagement mit echtem Entscheidungsspielraum - vielleicht auch
zentral organisiert?,

e Vertriebe, die die Balance halten zwischen Bestand und Neuerung —

e und eine neue Fertigungshalle, die dem Anspruch eines Weltkonzerns endlich
wieder gerecht wird.

In dieser Ausgabe zeigen wir, was uns bewegt — und wo wir gestalten: von Fakten zur
Rente mit 63, einem Blick auf den Entgeltnachweis, iiber eine fundierte Analyse zur
Biiroprisenz und den Temperaturen in der Fertigung, bis hin zu aktuellen Themen aus
unserem Standort — etwa dem CSD Braunschweig.

Viel SpaB beim Lesen des AUB-Expresses!
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Themenabend Rente, BSAV & ATZ -
und eine spannende Anschlussfrage

GroBes Interesse am AUB-
Themenabend im September

Mitte September haben wir unseren
Themenabend ,Alles rund um die

betriebliche Altersvorsorge“ zum zweiten
Mal durchgefiihrt.

Die Resonanz war wieder groB — viele
Kolleginnen und Kollegen kamen schon
vorab zum gemeinsamen Essen, bevor es in
die eigentliche  Veranstaltung  ging.
Uber drei Stunden wurde intensiv diskutiert:
zur BSAV, zur gesetzlichen Rente und zu
Fragen der Altersteilzeit (ATZ). Die vielen
Riickmeldungen im Nachgang zeigen: Wir
haben mit diesem Format einen Nerv
getroffen.

Wir werden den Themenabend nachstes Jahr
wiederholen, bei Interesse gerne bei Peter
Sieverding melden.

Aus den Gesprachen ergab sich auch eine
Frage, die viele beschaftigt — vor allem
diejenigen, die ohnehin bis 67 arbeiten
wollen: Sollte man die Rente nicht
trotzdem schon mit 63 beantragen?

M

th
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Rente mit 63 — aber weiterarbeiten bis
677?

Das klingt zunachst widersprichlich, ist aber
ein reales Rechenmodell. Denn wer mit 63 die
gesetzliche Rente beantragt, erhalt sie zwar
mit Abschlagen (derzeit 14,4 %), aber
gleichzeitig bleibt der Verdienst aus der
Beschaftigung bestehen — das heifit: zwei
Einkommensquellen parallel. Seit
Wegfall der Hinzuverdienstgrenze ist das
grundsatzlich moglich.
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Kumulierte erhaltene Rentenzahlungen (Netto)

andere gleitende Uberginge

500,000 Rente ab 63 + Weiterarbeiten (nur Rente, netto) mlt lndlwdueller AbStlmmung und
Rente ab 67 (nur Rente, netto) Nutzung der betrieblichen
400,000}  Béakeven ~ 85 Altersvorsorge.
300.000} Und: Wer mit 65 bereits eine
abschlagsfreie Rente erhalt
(nach 45 Beitragsjahren), sollte
200,000} . L
diese in jedem Fall beantragen —
auch wenn man weiterarbeitet.
100,000¢ Diese Rentenzahlungen kommen
zusatzlich und bedeuten keinen
of , ; , , , , Nachteil.
65 70 75 80 85 90 . .
Alter Diese Fragen sind komplex — aber
. » sie lassen sich berechnen und
Ob sich das lohnt, hangt stark von

Einkommen, Steuerquote und Rentenhohe
ab.

Unsere Beispielrechnung zeigt: Bei einem
beispielhaften Einkommen von 70.000 €
brutto, einer Rente ab 63 von rund 20.500 €
(mit 14,4% Abschlag) und einer regularen
Rente ab 67 von 24.000 € ergibt sich der
finanzielle Gleichstand (,,Breakeven®)
erst mit rund 85 Jahren.

Das heiBit: Uber viele Jahre profitiert man
vom vorgezogenen Rentenbeginn,
insbesondere die ersten Jahre. Erst jenseits
des 85. Lebensjahres gleicht sich der Vorteil
wieder aus — dann ware das spatere Beginnen
rechnerisch glinstiger.

Aber Achtung — es gibt einiges zu
beachten:

e Die Kombination aus Arbeit und Rente
muss steuerlich sauber abgestimmt
werden — durch das zusatzliche Ein-
kommen steigt die Steuerlast in den ersten
Jahren.

e Auch auf die Rente fallen Beitrage zur
Kranken- und Pflegeversicherung an.

e Wer trotz Rentenbezug weiterarbeitet,
zahlt weiter Rentenbeitrage — das erhoht
die spatere Rente.

e Zwischenlosungen sind moglich — etwa
Arbeiten bis 65, eine reduzierte
Stundenzahl und Rente ab 63 oder

gestalten. Und genau das ist unser Anspruch:
Zahlen verstehen, Chancen erkennen,
sinnvoll entscheiden.

Unser Fazit: ,Rente mit 63 und trotzdem
arbeiten ist kein Widerspruch — sondern
eine Option, die sich in vielen Fallen rechnet.

Tipp: Altbestand schiitzen beim

Aktienverkauf

Viele Kolleginnen und Kollegen haben in
ihrem EquatePlus-Depot noch Firmen-
aktien aus der Zeit vor Einfiihrung der
Abgeltungssteuer (2009). Diese so-
genannten Altbestiande sind beim Verkauf
weiterhin steuerfrei.

Aber Achtung: Beim Teilverkauf gilt
automatisch das FiFo-Prinzip (First In —
First Out). Das bedeutet: Es werden immer
zuerst die altesten — also meist steuerfreien
— Aktien verkauft.
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Unser Tipp: Wer lieber die neueren
Aktien verkaufen mochte, um die
steuerfreien Altbestande zu erhalten, kann
einen Teil seiner Aktien auf ein
anderes Depot bei einer anderen Bank
ubertragen.

Dadurch entsteht ein getrennter Bestand —
und die FiFo-Regel gilt je Depot.

So bleiben die alten, steuerfreien Aktien im
ursprunglichen Depot unangetastet.

(Hinweis: Diese Information stellt keine
steuerliche Beratung dar. Bitte ggf.
Riicksprache mit Steuerberater oder Bank
halten.)
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Freiwillige
Rentenversicherung -
das?

Ab dem 50. Lebensjahr konnen Versicherte
freiwillige Beitrage an die Deutsche
Rentenversicherung (DRV) leisten, um
Rentenabschlage bei einem moglichen
vorzeitigem Rentenbeginn ganz oder
teilweise auszugleichen (§ 187a SGB VI). Die
DRV berechnet auf Antrag individuell, welche
maximale Einzahlung zulassig ist.

Zahlungen in die
Lohnt sich

Diese Zahlungen gelten als Altersvor-
sorgeaufwendungen und sind steuerlich
absetzbar: Im Jahr 2025 konnen 100 %
der Beitrage der maximal zulassigen
individuellen Einzahlung, hochstens jedoch
27.565 € (Ledige) bzw. 55.130 €
(Verheiratete) als Sonderausgaben

beriicksichtigt werden. Dadurch reduziert
sich die tatsachliche Nettobelastung — je nach
Einkommen um rund 30 — 45 %.

Pro 1.000 € Einzahlung entstehen derzeit
etwa 4 — 5 € monatliche Bruttorente,
entsprechend einem Rentenfaktor von
rund 210 — 250 (Stand 2025). Dies ist im
Vergleich zZu anderen Anlagen
(typischerweise mit einem Rentenfaktor 300
— 350) ein sehr guter Wert, aber diese Werte
konnen sich kiinftig andern. Durch die
Einzahlung erwirbt man Rentenpunkte,
kein eigenes Kapital, und unterliegt daher
den  gesetzlichen = Anpassungen  des
Rentenrechts. Wichtig: Das eingezahlte
Kapital kann spater nicht abgerufen oder
ausgezahlt werden — es wird dauerhaft in
monatliche Rentenleistungen umgewandelt.

Die spatere Rente ist steuerpflichtig und es
fallen Beitrage zur Kranken- und
Pflegeversicherung an. Fir gesetzlich
Versicherte betragt die effektive Belastung
etwa 11 %, da die DRV den halben
Krankenversicherungsbeitrag  tibernimmt.
Bei betrieblicher Altersversorgung
oder Deferred Compensation werden
hingegen volle Kranken- und
Pflegeversicherungsbeitriage (rund 18
— 19 %) fallig, die allein vom Rentner zu
tragen sind. Diese Regelung gilt nicht fur
privat Krankenversicherte.

Alternativ zur Renteneinzahlung konnen
kapitalgedeckte Anlagen (z. B. Deferred
Compensation, ETF-Depot) genutzt
werden. Sie bieten Renditechancen (typisch 4
— 6 % p. a.), sind jedoch marktabhangig und
bei betrieblicher Altersversorgung ebenfalls
voll Dbeitragspflichtig in der Kranken-
versicherung.

Fazit:

Freiwillige DRV-Zahlungen Lkonnen eine
attraktive Erganzung zur Altersvorsorge
mit derzeit garantierter, lebenslanger
Rentensteigerung sein.  Kapitalgedeckte
Alternativen  bieten langfristig hohere
Renditechancen, tragen aber Markt- und
Kapitalrisiken. Welche Variante gilinstiger ist,
hangt von  Einkommen, Steuersatz,
Anlagehorizont, = Lebenserwartung und
Versicherungsstatus (Krankenkasse) ab.
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Kontakt: Peter Peter

Linsenbarth

(Hinweis: Diese Darstellung ersetzt keine
individuelle Steuer- oder
Rentenberatung.)

Sieverding,
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Entgeltnachweis -
verstandlich erklart

~Was bedeutet eigentlich dieses ,Ifd. oder
,ELSG' auf meinem Entgeltnachweis?* — &
die Frage horen wir oft. Daher haben wir hier
eine Ubersicht zu dem Entgeltnachweis
zusammengestellt. Und es ist gar nicht so
kompliziert — wenn man weiB, wo man
hinschauen muss.

Tipp: Ein Muster-Entgeltnachweis mit
ausfiihrlichen Erlauterungen der einzelnen
Abkiirzungen findet ihr bei Carl unter
»Entgeltnachweis Muster“. Bei Fragen sind
wir gerne fir Euch da.

1. Der Kopf — wichtige Rahmendaten
auf einen Blick

e Personalnummer, Eintrittsdatum,
ggf. Austrittsdatum: Achtung: Das
Eintrittsdatum bezieht sich nur auf das
aktuelle Vertragsverhaltnis.
Anrechnungszeiten friitherer
Beschaftigungen bei Siemens (z. B.

relevant fur das Jubilaum) sind hier nicht
abgebildet.

e Urlaubsanspruch:

o Rest Vorjahr = iibertragene Tage vom
Vorjahr

o Anspruch Ifd. Jahr = vertraglich
vereinbarte Tage (i. d. R. 30)

o Rest verfiigbar = noch nicht genehmigte
/ nicht geplante Tage

e T-ZUG-Freistellungstage: Separat
ausgewiesen unter dem Urlaubsblock,
inklusive verfligbarer Resttage.

2. Entgeltbestandteile — Was wurde
gezahlt?

Hier wird’s konkret:

Der erste groBe Block listet alle Zahlungen
fiir den Monat auf — z. B. Grundentgelt,
Einmalzahlungen = (Urlaubs-/Weihnachts-
geld), Reisekosten, AVWL etc.

Wichtig: In der Spalte ,,Kennz.“ finden sich
Kiirzel:

e E = Einmalzahlung
e L = Lohnsteuerpflichtig
e S = Sozialversicherungspflichtig

e G = Bestandteil des Gesamtbruttos

Beispiel:

Ein DB-Ticket-Zuschuss wird als ,,G“ gezahlt,
ist aber steuerfrei — er erhoht zwar
rechnerisch das Gesamtbrutto, beeinflusst
aber nicht die Abziige.

3. Bruttoentgelte — Grundlage fiir

Abziige

Dieser Block zeigt, auf welcher Basis die
einzelnen Abgaben berechnet werden:

e Lfd. = laufendes Entgelt (z. B.
Monatsgehalt)

e EZ = Einmalzahlungen (z. B.
Sonderzahlungen)



Relevanz: Einmalzahlungen unterliegen oft
anderen Steuer- und Sozialregelungen als
laufende Beziige.

4. Gesetzliche Abziige — Was geht an
den Staat?

Hier werden alle Pflichtabziige berechnet:

¢ Lohnsteuer, Soli, Kirchensteuer

e Sozialabgaben Krankenkasse KV,
Pflege PV, Rente RV,
Arbeitslosenversicherung AV

Zwei Summen werden ausgewiesen:

e Summe gesetzliche Abziige Steuer*

e Summe gesetzliche Abziige
Sozialversicherung®

Daraus ergibt sich das gesetzliche Netto
(EBV) — also der Basiswert, bevor weitere
Zu-/Abschlage greifen. (EBV? Heif3t
,Entgeltbescheinigungsver-ordnung" -
klingt biirokratischer, als es ist.)

5. Sonstige Be-/Abziige — Letzte
Anpassungen

Alles, was zusatzlich auf das Netto wirkt —
aber auBBerhalb der Steuer-/SV-Pflicht:

e Beziige: z. B. privater KV-Zuschuss

e Abuziige: z. B. Aktieninvest (MIP), AVmG-
Vertrag

Das FErgebnis ist der tatsachlich
ausgezahlte Betrag — wie unten aufgelistet
unter ,,Uberweisung an IBAN*“.

6. Jahressummen & personliche Daten

e Jahressummen: Saldi aus dem
gesamten Jahr (alle Werte aufaddiert)

¢ Personliche Merkmale: Steuerklasse,
Konfession, Krankenkasse,
Pflegeversicherung etc.

Wichtig bei der Pflegeversicherung:

Kinderfrei? Dann wird der Zuschlag erhoben.
Priifen, ob Kinder korrekt hinterlegt sind —
ggf. bei P&0O melden!

7. Sachbeziige — Jubildum, Essen & Co.

Manche Vorteile sind ,geldwerter Natur®,
z. B. Firmenfeiern, Bewirtung,
Jubilaumsessen. Diese Sachzuwendungen
erscheinen im ersten Block als ,,G*, tauchen
ggf. auch bei Bruttoentgelten auf — und
werden  steuerlich  pauschal vom
Arbeitgeber versteuert. Fiir euch steuerlich
neutral.

Details findet ihr im Sach-
zuwendungstool SATO, zu finden unter
Carl — ,Meine Zuwendungen®
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Biiroprasenz l6st unser Problem nicht

Warum wir Produktivitiat neu denken
miissen — individuell und gemeinsam

Seit der Pandemie wird in vielen
Unternehmen  dartiiber  diskutiert, ob
Mitarbeitende im Biiro oder im Homeoffice
produktiver sind. Auch bei uns taucht
regelmafig die Sorge auf: ,Im Homeoffice
fehlt doch die kollektive Produktivitdt.“ Diese
Argumentation klingt plausibel — aber was
sagen die Fakten?

Individuelle Produktivitit:
Konzentration statt Ablenkung

Mehrere Studien belegen: Die individuelle
Produktivitat im Homeoffice ist mindestens
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gleich hoch wie im Biiro — in vielen Fallen
sogar hoher. Als ein Beispiel zeigte ein frithes
Experiment in China (,Ctrip-Experiment®)
eine Leistungssteigerung von 13 %, weil
Mitarbeitende geringere Ausfallzeiten und
effizientere Arbeitszeit aufwiesen (Bloom et
al., 2015). Neuere Studien stiitzen das: z. B.
Datenanalysen im IT-Sektor zeigen, dass bei
geeigneten Rahmenbedingungen das
Homeoffice zu vergleichbarer Produktivitat
fuhrt (Gibbs et al. 2021).

Kollektive Produktivitat: Mehr als
Kaffeekiiche
Oft heiBt es: ,Die Gesprdche in der

Kaffeekiiche fehlen.“ Ein nettes Bild — aber
kann ein Milliardenunternehmen wirklich

davon abhangen, dass die richtigen
Menschen zufallig am richtigen
Kaffeeautomaten  stehen?  Produktiver

Austausch darf kein Zufallsprodukt sein,
sondern muss bewusst gestaltet werden —
egal ob virtuell oder vor Ort.

Gleichzeitig aber zeigen einige Studien
Risiken: Eine Untersuchung bei Microsoft
(Yang et al., 2022) fand, dass rein virtuelle
Arbeit die Kommunikationsnetze verengt.
Teams sprechen haufiger mit den gleichen
Personen, der Ideentransfer zwischen
Gruppen wird seltener.

Manche sehen in der Arbeit von zu Hause
auch ein Risiko fir Kreativitat und
Innovation.

Tatsachlich zeigen neuere Studien — etwa
eine aktuelle Analyse in Nature Scientific
Reports (2024) —, dass in rein virtuellen

Phasen die Zahl neuer Ideen und

die Qualitat von
Innovationsvorschlagen messbar
zuriickgingen. Der Grund:
Spontane Begegnungen und

informelle Gesprache nehmen ab —
also genau jene ,produktiven
Zufalle“, aus denen oft Neues
entsteht. Damit gilt auch hier:
Nicht der Ort allein, sondern wie
man Austausch und kreative
Raume gestaltet ist
entscheidend.

Unsere Realitiat: Schon heute

global verteilt
Unsere Teams arbeiten langst
standortiibergreifend — oft sogar inter-

national. Selbst wenn alle ins Biiro kamen,
safBen wir selten gemeinsam an einem Tisch.
Virtuelle Abstimmung ist also ohnehin Teil
unseres Alltags. Es gibt doch kaum noch
Meetings ohne digitale Teilnehmer. Die
entscheidende Frage ist nicht mehr wo,
sondern wie wir produktiv zusammen-
arbeiten.

Chancen verteilter Zusammenarbeit:
Hybrid als Balance

Feldstudien deuten darauf hin, dass
Hybridmodelle — also eine Mischung aus
Biiro und Homeoffice — die beste Balance
schaffen. Eine groBe Randomized-
Controlled-Studie bei Trip.com, einem
internationalen = Online-Reiseunternehmen
(Bloom, Han & Liang, 2022), als auch die
Ergebnisse aus einer weltweiten Studie
(Aksoy et al., 2022) zeigen: Zwei bis drei Tage
Homeoffice pro Woche fiihrten zu keinen
nennenswerten  LeistungseinbuBen,
senkten aber die Kiindigungsquote um
rund ein Drittel und steigerten die
Zufriedenheit der Beschaftigten deutlich.
Hybridarbeit kann damit die Vorteile beider
Welten verbinden — Fokus im Homeoffice
und Austausch im Biiro.

Fir uns heiBt das:

e Lokale Biiroprasenz kann globale
Zusammenarbeit nicht ersetzen.
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